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INTRODUCTION 
 

The town of Horodok is the center of the Horodok District of the 
L’viv Region, with an area of 800 hectares and a population of over 18 
thousand.  The chronicles first mention Horodok in 1213.  It was founded 
at the crossroads of trade routes and became an important commercial 
center. Built in the style of other towns of the Galician-Volynian 
principality, it contained a fortress surrounded by a river, ponds, and a 
barrier of marshes.        

The town contains considerable prospects for development, with 
excellent transport connections and its proximity to both L’viv and the 
Polish border. Horodok offers many opportunities for outside investment 
capital. Building material businesses, printers, food producers, plastic 
makers, and builders of the hotel complex and pond-side recreational areas 
await investors.   

Long-term development of the town is only possible, however, with 
clear economic, social and ecological planning, and the increased welfare 
of its inhabitants. This goal requires the development of a strategic plan for 
the community and the determination of basic directions and tasks.  
Municipal authorities work with the community throughout this process.   

The analysis of Horodok includes a description of the history of the 
town’s development, territorial and geographical location, ecology, social 
and economic position, and management structure. 

The town’s strategic development plan focuses on achieving a high 
standard of living, a commitment to culture, developing the local 
economy, cleaning the environment, preserving the town’s architectural 
history, and becoming a tourist center of Western Ukraine.   

The strategic plan can only be achieved through the close 
collaboration of the City Council, the City Executive Committee, 
businesspeople, and the inhabitants of Horodok. 

The authors of the town’s strategic development plan are truly grateful 
to the residents of Horodok for their active help in the development of its 
basic aims and tasks, and their suggestions for improving Horodok. 
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18. Strategia  zrownowazonego rozwoju powiatu Bartoszyckiego na lata 2001–2015.  

      – Bartoszyce: Zarzad I Rada Powiatu, 2000. 
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Acknowledges: 
That the achievement of Horodok’s strategic development plan is 
possible only with the close collaboration of the City Council, the City 
Executive Committee, businesspeople, and town residents.  
 
Declares: 
We are open to collaboration and are ready to receive any ideas and 
suggestions. Only we, the inhabitants of Gorodok, will decide the 
future of our town and only we can do this for the sake of its 
development. 

 
Do not be apathetic citizens!  
Above all, search for the common good, instead of personal prosperity! 
Let us respect our home town! 
 
 
 
 
Chairman of the Working Group                                      R.O. Ivashkiv 
City Chairman                                                                   M.V. Savka 
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� Social development: 
• forming a complex program for the social welfare of the population; 
• renewing historic parts of town; 
• developing a program to foster the labor market; 
• creating a youth development program; 
• developing a program to promote the social welfare of pensioners; 
• developing a housing complex program; 
• increasing the level of medical service and education; 
• developing a sports complex; 
• developing programs for cultural and spiritual development; 
• preventing crime and improving the safety of town residents. 

� Development of the town’s infrastructure, services, and 
protection of the environment: 

• strengthening the material and technical base of communal 
enterprises; 

• improving the water supply (independent of L’viv); 
• reconstructing and expanding the sewage system and treatment 

facilities; 
• expanding and modernizing the street lighting system; 
• developing a program to install telephones throughout the city; 
• building a land fill; 
• modernizing the local market (bazaar)  facilities; 
• reconstructing home roofs; 
• repairing roads and sidewalks; 
• increasing the level of domestic services available to the population; 
• developing an environmental protection program. 

� Improvement of road infrastructure and tourist industry: 
• establishing the town as a tourist center in the global market of 

recreational, cultural, and tourist services; 
• building a hotel; 
• reconstructing existing sports complexes and building new ones; 
• initiating various cultural, artistic, sporting and tourist measures; 
• creating a recreational area for town residents and guests; 
• improving the infrastructure along the international highway 

connecting L’viv and Poland, and expanding the networks of 
services; 

• preserving the historic architecture of the town. 
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DECLARATION  
of the Strategic Development Plan Working Group 

of the Town of Horodok 
 

The working group of the strategic development plan of the town of 
Horodok: 

• following the legal provisions of Ukraine “About local self-
government in Ukraine” and  the European Charter for local self-
government; 

•  coming to the determination that local self-government is the right 
of an independent society, and within the limits of the law, it 
should govern local issues; 

and  
• taking into account the  interests of Horodok’s residents; 
Proclaims: 
The strategic vision of the town: 

 “HORODOK will be a European town of high culture and enjoy a 
high standard of living.” 

Our purpose is: 
To be instrumental in the transformation of Gorodok into a town that: 

exhibits a high European standard of living and culture; is economically 
developed, protects the environment and ecology, preserves its historic 
architecture and becomes a tourist center of Western Ukraine.  In all these 
goals we will rely on the town’s own strengths and opportunities. 

 
The development strategy has four goals : 
� Development of innovative investment activity: 

• monitoring entrepreneurial activity; 
• developing investment programs and projects; 
• assisting the development of small and medium-sized business; 
• developing a support program for competition among local industries 

and services; 
• developing a support program for local commodity producers; 
• completing land reform; 
• developing projects to foster cross-border development and 

cooperation; 
• developing modern communications and access to information. 
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+���#� / II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

+	���-
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-1.0 -0.4 3.4 8.9 14.9 15.1 20.1 19.4 12.6 11.3 2.2 -5.7 

*���� -1.5 -2.0 2.8 8.8 14.1 14.8 20.0 19.1 12.3 10.2 1.4 -6.5 

,�	��� -1.4 -1.1 3.2 8.9 14.5 15.0 20.3 19.5 12.5 10.8 1.6 -6.1 
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	�������	������
�-
������������
�
	-���
���
���	���
����������	���-
69 %. 

 

�$����#���� 

2��	� �
��������
	�
���	�	������
	������� 
 

+���#� / II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

2��	� �
� 

�	�	��������� 
4,4 4,4 5,6 7,6 10,9 13,9 15,9 15,2 12,1 9,2 6,5 5,1 

"��
	�
��
�	�	�������� 

85 81 77 63 62 71 78 79 77 81 84 86 

 

��� �����	��!� ���	
�� ����
�� 
	�	��� �	��
��� 
�	���	�� �	����
4�	��� �
��� ��� ��� ���#���� 
	����
���� ��
��	����

��� ���� ��

�����
�� �	�	�	 � 
	������� 
��
���
�� #���	
���� �� 2���
������
1���
����������	
�����
	�������-������(�������������������
�	������
�������
��� �
��� �� 
	������� �� 
�
������
��� –� ���� �
��� ����������

	������� �
��� 
��
����� 
�� �	�	�
��� 
���	�� �	���� 
����
��� –� 
��
��
���� 

�	���
�
	� �� �������� ����
�� �� ���	���	����� �� �����	-
��
�������(������
����	���������������
�	��� ����
��� ������
����� ��
�����
���	�	�
������	
�
��
���������
�����
����
����–�
��
��� 

2��	�&��
��	
����
�������	��!����������
��� �������	�
	�
	���
#���	
��
	 ������
��� ��������������"������
�	������	�	������
�����
������� 	
�����
�� ����� (�	�	��

�� ���	
��
�����
�� �� � �	�&�#��
�	��
��	�	��

�� �������� ����� (�� 
	����� �	��� 	
���� ��
��� ���

����
	���
	���������–��
��������������
��	���������–������������	��

���
	 � ����	��
��–�
	� ������� ��	��	�
	� ����	��%���������#����	���

��������� 	
����� 
��
����� 
�� ��
�
�� –� �� �����
�	��� �
� ����

����
��� 
�� � ���� –� �
���� � ������� ��� ����
	�� /
��
���
����� 	
�����
������
�����	 �
����������
�����	�	��������� 

)������
�	������	�	����
����	���������
���
����	
���������	#���

��������������
��
�����
��
���	�����	��
��
	�������
����� �
	� - 
16-��� �
��� �� ����#��� �� 
����
��� –� �� ����
�-�����
�� -12-��� �
��� ��
����#�� 
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$����#���� 

%����
�	���
�������
������������	
��������� 
 
+���#� / II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

-
������� 32 28 35 48 58 83 95 78 50 48 43 39 
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6����
��%����
�	�����
������������	
��������������	�	������� 
 

(�� ��
��������	���
#�������� �+	���������*��	��� ���,�	�	��� ��
������	#��������
������������	
������������������������������	
�����	�
�������������
��������
	� 
 

$����#��
� 

+����
������������	
���������	
���	�	������������������� 
 
+���#� / II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

+	���-
���� 

46 30 101 66 53 149 129 69 128 21 41 31 

*���� 36 51 108 73 55 157 137 79 111 26 70 42 

,�	��� 57 35 119 68 55 166 127 84 148 17 62 38 
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%
��	���� 
	����� �� ���	
�� 
���������� "� 	������ ����� ��
� 
	�
������������������
 ����������������������
	�����
��������	��
�����

��
��
���� –� ��� ����
���%������� �
��	����
	����� ����
	�� ������ ��
������� 
	�	��
�� ����
��� %����
�� ����������� �����	�	� �
��	�	�	�

	������ ��� �
���� ���������
�� –� ���� �
���� �� ��
�����
�� –� ��� �
���
���������� �
��� �
����� ��� � �	�	�� 
��
��
���� –� ��� ����
���"��	���
�
��	�	�	�
	�������������
�	����	���
 ��
-�������/
	����
����	������
���	�����-�
��������������–��	�
�������"
�	�	���	���

�����-�
��	����
�
��
��� �
��	���� �������� 
�� �
	��������	���� ������
���� �����
����	��
�� 

6��
��� ���� �
��
���
	���� ���	�&��
	!� #������#�!� �� ���	

��
�����

�� 	������� #�
����� ��!� ���	�&���� ���
��� ��� ���
��� ����
�����	���� ������� ����� ����������������� � � ��������	�� �� � �	��� ��
��
����	�� �� ��

�� �������	�� �%����
�	���
������������ ������ ��������
����������
������� 

$����#���. 

%����
�	���
����������������������� 
 

+���#� / II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

;���������
���������� 

3,7 3,9 3,6 3,7 3,8 3,0 2,8 2,9 3,1 3,5 3,7 3,8 
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 2,7 5,4 2,6 1,7 1,6 

)�	���
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 0,6 0,1 0,1 0,1 0,1 
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 22,2 1,8 3,8 5,9 6,3 
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�������������������
5�����
6��7�����
�
	�� 

 

4.1.��!�"("��'�� ��! 

������

�� ������ �	�	���� �������� �
�
� ������ �	�	����� (�����
��
���������������
#�����	�����
���	����	�����������	���
������������
�
�������	�	�������	������������������
	!������	������������ 

�(����
�����	�	�	#��	�	����	

	�	�#�
�������
��	���� �������
��
���������� 
��#�����
	�	� 
�����

�� ������ �� ����� �	#�� ��������� �����
�������	�	���������������������	���
���–��
���	�	�������������������	��)�

	���
�

�������
��	�	���������
������������
��#�����
	�	�
�����

��
�����������
���	��������
�������������������	���
��� ������������
��
����	�	���� 

 

$����#��� 

(�����
������������
��#�����
	�	��������	���
	�	�
�����

������� 

 
6	�� 2000 2001 2002 2003 

�������

��������	� 18,5 18,5 18,5 18,5 

����#�����
	�	�
�����

��������	� 10,36 9,99 9,62 11,10 

�(�������	��
	�����	���
�����	�� 518 570 630 450 

 

(
��
�� �����
�� �����
#��� ������ ���
	������ 
�
��	
���� – 5,6 
������ �	�	����� ��	� ������� ���� ������
	!� �����	������������� (�����
��
����������
�
	�
	���
��������
#���–������������	�	�������	������������
������������������
�����	�����–������������	�	���� 

%����� �������� � ������ � ��
��� � ���
	������ 
��
� �� 
�����

��� ��
�	�	�����–�������������
#��� 

)�������	#�����������	�	����
��	���	�������
��	�������������	�
�� ���
���	�	���
������������	�� 

������

�� ������ ��� 
�#�	
���
��� � 
������
	� ������ ���
����!
#��� �	���
��� 
	��������������
����� �
���� 
�#�	
���
	����� 
��
�
��
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6�������(�����
������������
��#�����
	�	���                              
����	���
	�	�
�����

�������� 

 

$����#���� 

'��	���&��
��
	���
�����������	�	����������	
� 

 


��	���	�� 
	����	 �������� � 6	�� 

������� �����	
� ������� �����	
� ������� �����	
� 

1999 168 677 183 1034 127 436 

2000 177 701 173 1078 110 366 

2001 172 655 178 1043 153 452 

2002 173 643 184 1078 158 492 

2003 193 703 209 1132 151 558 
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�������������������

�������	���������
#����������� 

— �	����	��
�	����	�	�	����	�
�#������������
�#���� 

— �	����	�������
�	�	�������	�	����
���� 

— 
���

�� ��
����� ��������� ����
�����

�� �����������������
�����
�#���������� 

— 
�����������	��
���
������
�������������������������
�����

�����	����	�� �����
���	����
�

�������� 

— �������

�������	����
��	���
�� 

— ���
��

����!����
���	�	�������	��	
� 

 

�����
�� �!��!�+�%� ()�"���4��!��' 

(������� 	������ ������ 
���������
�� �� �	�����
���� ����������
�	����	��
��� 
�� 
��� ������ ��� � �� �����
���� ��	����� 
�� ���
�
��
�����������#������������
���� 

�	�	�	#������	�����
���
������
����������=���
	���	��
������
��
	����
�	���	����������	#���)�
������
	�����������&�
�#�	
���
�
���
�������
����������

�	�	��������������
���������	�����
	�	�����	���
��� ���	�� ����� �
� ������� ,����
�� ���
�� �����
���
�� �
���
����
���
������� �� ���� �������� ���
� &�
�#�	
� ��� �����
��� ���
�
	����
�������� 

'��������������=�����	����	��
���
�����������������#���0�������
����
	��� 
	���	��
�� ��� ��
	���� 
�	���	�� �� ��
�� �	#�� ��� ��� ����
������� �����
��� ��� �
	����
��� ������ ���
���� ��	��	�	� �	�������
����
��������
��
������

���)��	�����
	��� ��������&�
�#�	
��� ���
���
��������������
��#  �����
������&��	��
���
����	����� 

'��������������=����	����	��
�����3����
������	����	��
���
��
�
� ������� (������ ��������� ��� ������� ���� ��� ���	���� 
��
#�
	��
���	�� ������������
���–�	�
��������������

�	�	����������������
��
���� ������ �	�����
	�	� ������ 0������� �	�����
	�	� �������� ��� ����
�	�������
 �� ���	��� �� �
���
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��� ���� ���
����	��	��� �������
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�� �������� 
	��

�� ���
	�
�
��
��# ����� �� ������� 
������
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���������� ������

������	�������������� 
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� !��������%�'� ��$�%�! +���1�)-! 3��.�)8�,��-���)%"���1�-3�
*�6*+-<%(!# 
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— ���
������	�����
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���� ����
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� ��
��������� ���
�� �
��������
����� 

— ���������� ����
��	��� ��������� ��
��������� ��� �� �
�����

���
����� 

— ���
������ ��
������-��	�
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�	���
��� -������ 2000  2001  2002  

����	���
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����	���� ������
 6884,70 8965,46 10722,75 
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 11724,37 13999,10 16921,30 

%�����	�����
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���
����
�����

�
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������
 17715,60 22014,49 29203,10 

�������
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	��������
�����	����� % 39 41 37 
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������������
�	����	�����
��
����������������	�	�������$�-"�
�8��
����-*������� "2$� �	�	�	#���� ����
�� &�������� "2$�
�	�	�	#����+.� �0���� 6	����� "2$� �	�	�	#����� ����
��
��� ���	���
$�-"� �-�	
��� $�-"� �8�	������������ $-"� ���	�� 
�	�	�	������
�	�������$-"�%�������
����� 

�-������
�	����	�	�	����	�
�#������������	#��
���������������
$�-"��8��
����-*������-����
��������
���
���������������
	�	�	������

�	����	�	�	� ���	�
�#���� �����	�� ��� �/
����
����� 1"�� -11774 
������
����$-"��'��	��������� –���
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6	�� 
������
��
�������� 

2000 2001 2002 2003 

����"2$��+.��0�����	��� 1834 3165 3269 2494 

����$-"���	�	�	#��������	���� 

������
�	��	������ 1070 820 387 270 

����"2$��;���
��&�������� 7276 8446 9562 8826 

����$-"��8��
����-*����� 5656 8211 12637 21950 

�
�������/
����
�����1"� 0 0 3679 11774 

����$-"��8�	���������� 0 508 1299 2247 

����"2$���	�	�	#�����������	�� 436 828 788 1233 

�
��$-"��'��	��������� 0 3300 6969 10879 

����$-"��-�	
� 380 470 838 1145 

���$-"������
��� 0 1108 1607 1416 

"��	�	�
	������ 16652 26847 41037 62227 
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��
�
������ �������
�������
�����
�
�������
�����
������	�����������������
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�������
�������	�����
��	��� 

— ���������������
��������'�
������������� ���������

��
�
"�������� 

— ��������������
������������
������	����
��
�������!�����
�
����	�����������
�������	�������	��� 

— ����	��
�����
���������
����

������	�����������	�����

��	��� 

 

� !��������)�+),���*+)2+�%�+)�#-!�"�+-��"�*+�'� 

���������#6���$� 

— 	�
������	�	����������������������������� 

— �����������������������
���������������������
�!�����
����
���	�����������	�
�� 

— ���������������������
��
�������������
�����������
�����
�������������������
���	��� 
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�����	�	����������	������
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����������������
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— �������������
���
����
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� !����	���)�+),���*+)2+�%�()'���1�)8��6�*!�'�8�%)�)6��� 

��#6���$� 

— ����������	�	�����������������	�����
�!����
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— ����������	�	�����	����
�����������������
�������
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���
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�������	��� 

— ����	�����������������������������	�������
���������
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����	����
��
������������
���� 

— 	�������	������
��������������	������
���������
���� 

— ����	��
������	����������������������������������	�����
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����� 

 

������)�+),���()'���1�-3��%�(1�-3�*+)2+�% 

� !�������:)+%"#���$��)%*� �(�)8�*+)2+�%-�()'���1�)2)�
��3-(!"���( � ��$ 
���������#6���$� 

— �������������������	���������������	�����	�
����� 

— ����������������
���	�	�����	����
�����������������
����	����	����
������������������
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���	����
�������
�
�	����	�������
�	��
�
�����������������	����
�����	����	���	��
�
�����


������ �
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���������-	�����); 

— �����������������	�
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�����������������	����
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��
���������������
������������������	������� �����

��	�������������� 
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�������� �	���
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����� 

 

� !�������� �����'�$�*+)2+�%�*���)%�+�)2)�#�6�)#� ��$�
�(!)+-.�)8�.�(!-�-�%�(!� 

���������#6���$� 

— �������������
���
������	�	�����������������	�����
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— ����������������
���
����������	�����
������
�
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$����#����� 

6	�
	����������������	��!������	!����� 

 
=�


�
� 
6	�
	���������� ��	������ 

1 ��"��	�	��������
�������	��!������	!����� 

����������������������	���������������������� 

2655,1 

781,5 

2 ��(�������	�
��
������ ���
� ��

  

- ������
���������	�	�
	������� 

- �������	�	�
	���������	�������� 

- ����
������&���������	��	�
	������� 

- �	������
����������	�	�� 

- ����
�����������

���	���
	�	 

�������	�	�
	������	�	����	�
�#��� 

- 
�������
������
�� 

- 	�	������
���	�
���	�
	������� 

- �
�������� 

1621,6 

26,7 

5,6 

108,7 

101,6 

 

210,6 

277,2 

170,0 

721,2 

3 ��(������	�
��	��
	�	�&	
�� 

- ���������������	����
�
��������
�� 

���������
���	 

1033,3 

 

205,0 

4 ��6	����������
�	!�������
	!���������
� 	 

���������������������	�������������� 

2,69 

2,60 

5 ��(�����������
	�	�&	
�� 

����	������������
��� 

166,1 

70,2 

 

(�����
��� &	
�� �����	!� ����� 
���������
��� �	�����
���
	��
��
���� ��� �������	������ �� �	� ���� � ���
������ ��� 	�
���
������� �����
�	�����
��� ������ ���	�	�	� &	�&	��� �������� ������
������ ���
���� 	���

	�	� ���� � –� 
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	�	�
��	���–�
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���	�
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�
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��� �
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— ���������� ������������� ������ 	��
���������
�� 
� ��
��� �
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���������
������ 

— ���
������ ������	��� "������� ����	��  ��������  –�)�	����

.����� ,�
����� "���� %�
�
����� 	'�
���
� 
� ����� � ������

�'���	��
���������
��������	������ 

— ��
������
���� ��� ���
�
���� �������	���� 
����	���� ��
��	���������������� ����������� 

   

� !��������)�#-!)���)#�!��3���(),�#��)%"����'�/�!��(".�(�)2)�
��0)+%�'�/�)2)�*+)(!)+" 

���������#6���$� 

— ��������������
��	���	�	��������
�������
���� ���	���
�
������������ 
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������������
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����
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����
����	��
� �

	�
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�� 

— ���
�	�����
����������������
��� ���
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���	���	 

506,6 844,3 1137,1 1016,3 

'������	 52,7 350,9 330,3 288,3 

����������	��	����
���
� 94,8 92,7 114,9 94,1 

7��
���
	���	� -  241,4 426,0 430,0 

2���
����&� 1,7 0,3 1,2 1,2 

*�#�
��!�
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�#���������
���� -  58,9  - -  

�������������    138,4 139,8 140,0 
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'	��#��������	

	�	�� ����� 1645,3 151,0 -  -  

%����
#��������	

	�	�� ����� 510,0  - -  -  

"����	�	�����
��  - 3,2 -  -  

%
�#&	
�  - 386,8 425,8 1112,0 

"��	�	����	�	��� 3193,6 2410,7 2770,0 3285,3 
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6��������'	�	��������	�	�� ��������������	#�� 

 

�������'	���
�������
�������	�	�� ��������������	#���������
�����������
�	������ %;2� �������
	�� '�
������ �	�	���� ������ 
	������ !��
�������

����������	#����
	���
�

����������	�	���������	� 

 

$����#���
� 

'�
�������	���
	!������
�������	�	�� ��������������	������%;2	 

 
6	�� 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

.�����	������	�����
� 1,8 3,5 4,5 5,4 5,4 5,4 5,4 

"��	�	��	�	��� 768,0 385,3 538,3 469,4 591,3 466,4 512,9 

"���
���	�	�� 480,8 309,7 417,3 233,1 192,2 52,0 62,0 

+��#����
	����������	�� 63,8 21,5 21,0 24,9 20,8 20,0 24,9 

 

(�����
��� 	����� ��������� �����	�	� � ������ �� ����� �	#�� ������
�������������
������������������
	������	��������� 

- 	������–�����
�������
� 

- �����������������#��	�–�
����������
� 

- �	#����
����������–������������
� 
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���	���
	!������
�������	�	�� ����� 

 

$����#����� 

(�����
���	�������������������	�	�� �������������
	 

 

%��������������������	�	�� ����� 2001 2002 2003 
���
�
2004 

-���
�����#��	�	����	�������

� 195,3 202,3 263,7 366,2 

-����� 1641,8 505,2 741,8 889,1 

.���������������#��	 33,3 26,9 54,9 105,5 

.�
�����
������	
������� 26,6 0,5 32,1 242,4 

0���	������������ 966,7 337,3 268,8 364,7 

.�
�����
�������
�#��	�����������#�� 251,1 148,6 193,8 710,0 

%	#����
��������� 78,5 65,9 63,2 50,0 

/
���������� 0,3 263,5 233 93,5 

$��
�&������	����	

	�	�� ����� - 857,0 865,7 463,9 

"��	�	���������� 3193,6 2407,2 2716,4 3285,3 
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6����
��"������������	�	�� ��������������	#� 

 

"�����	���������
�������	�	��� ����������������������	
�
	���
��
99,95 %. 

�	� �	�����
��� � ����
	���� �����
�
	� ���� ����������	!� 
����� ���
�����������
	�����

�����������	
�	����%����������������	�������

��
	�
��!�����
�����	�����
�������
	�������
��	��	����������������	�	��
� ������ – 13,70 ��
�� �#��� 
	���
��� �� ����� �	#�� ���
	���� �� ��
����
�	
�����������	#��–�����
������	
�	�
���#�	���������������
�������������

������������
����������

�������� 

��	���	�� ��	���
���
	� ��	
	�	�� ������
#��� �������������� ������
������
��
��
��������� � ���	���� ����	�	!� � �
&	���#�!� ������	!� ��������
��	�	���6���������������	�	�����	�	���

�	��
�
�����
	��
���������
�� 

%���� � ������

�� � �� ���	

��� � ����� � ���
	����� 
�
��� ������
��
���������	����
��
	��
	!������	�� 

'�
������ ��������� �����	�	� � ������ 
	������� �	� � �
��
��
���������� �	����� ������������ 
�� ����	������� ������ ��� �����
�#��	�
���������� ������	�� )� 
	���
�

�� �� 
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$����#����� 

'�
��������������������	�	�� �������������
	 

 
6	�� 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

0���	������ 201,9 180,7 365,0 449,0 884,3 338,5 280,0 

.�
�����
������	
���	��� 46,5 69,7 50,0 163,1 82,4 56,2 195,0 

.�
�����
������	
������� 21,1 3,5 76,0 33,4 26,6 11,5 19,8 

0����
�#��	 - - 59,0 155,0 201,1 208,6 202,2 
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9����(,���� 8��)�
�����!���� 8��)�
���������� 9(!����-���

 
 

6��������'�
��������������������	�	�� ����� 

 

(��	�
	!�����������
����������	#������	���������	�
��	����������
��
������	�������������–������
���	#����
����������–������
����������	� 

0 ����� 
�� ����� 
�����

�� �� ������ �	�	���� �� ����� �	#�� ������
����
� ��
�� �� ����� �	#�� ��
���
	���
��� ���
�	�
	����� ������������ ��
�������������������
��������	�� 
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$��
��� ���
�������� ������� ��	���� ���
��� ������
����� �����

��������
�������
���	�
��� � ��	
���� �	�������������� �����
�
�	����

���
����� �������� ����������� !�� ����
����� �
������ ���
�����

"����������
�
������� 

— 	�
�������������
�������������������	�����
�!�� 

— 	�����������
�������
������	���������������	�� 

— 	�
������	�����
�
� ����
��
����
�	������������
���	��� 

— ���	������������ ����
��������	��
���������
������������� �

���������� 

— 	�
���������������������	��������������������������	�� 

— 	�
������������������ ��������
��������� 

— 
����

����� ��� ����������� �� ���������-�	����������

	�����
�!�� 

— 
���
��������	����
����	�����
��� ���	��� ��������� 

 

#��������������
�����
��������������
��������������������������
���
���	��� ������
� 	���
����
����� ����������� !�� ������	�����
-
���������	��	�����
������
���������
�������	�������
���������	
�����
�������������������� 

'������������	��� ��� ����� ��	��	�� ���
�
�
�� ����	
���� ��
�
���
	����������������������
�������������"�������	��	���
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'��������� �� 
��������� ������� � ��������
� 	�������������

���
����� ��	��� ���
�
���� ����
���
���� �������� � 	
��� ���
���	����
�����

���� ��� �����!����� ���
��
�
�	��� ��	��� ��� ���������� �����

��������
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��$����#����� 

"�������������������������
�����
	 

 
6	��  

2001 2002 2003 
�	�
	������ 

-����� 514 210 273 271 

.����������������#��	 10 11 20 32 

.�
�����
������	
������� 8 - 12 74 

0���	������������ 303 140 99 111 

.�
�����
�������
�#��	�����������#�� 79 62 71 216 

%	#����
��������� 25 27 23 15 

-���
�����#��	�	����	�������

� 61 84 97 111 

/
���������� - 109 86 28 

$��
�&������	����	

	�	�� ����� - 356 319 141 
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���� 0 ����
	�	� .	�������
)���!
���(��	
���)���!
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�����	�	������
������� 6����� ��� ��
������� 6���� 
��������� ��� �
������� �����
#���
�������)� ��
�������	��� �	�
���� 
�������
���� ���
��� 
������ -��6)��
.)���2�)���%	�	�����6�&	������
	���	��� 

+����	 ����	 ����	��
	�����
�����������	������ 

- ��
���
����
���
����
�������	!������
	������������ 

- ��
���
����	
	���
	!�
	����������� ������ 

- ��
���
���	�����

�����	

	����
���	
	������ 

- ������
�� 

- ��
���
������	����	 ����	�	�	
��
���	���
�	�	� 

����������	����� 

- ��
���
������������	�	�	
����	�	������	������ 

�	����
���	����!� ����� ����������

����
	
����
����	�����	�� ��

���	�	��	 � 
���
��� �	� 
�������� �	� ����
�� 6����� �����
�

���
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��	� �������	
�
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�� 

'��� �����
�

�� ���	
������ &�
�#��� �� 
	�
	����
�� ���#��	�	�
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�� 6��	 � ���	��
	� ���	
������ �	������ �� ������� ���
�	�	������������
���	
��	��
�����
������
���6���� 

(�� �
�#�����	 � �������� ������ 6��	 � ���	��
	� �� �����
��� ��� ��
����
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